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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

• El objetivo principal es lograr el Bienestar de la población.
• Ejes Generales:

I. Política y Gobierno: recuperar la rectoría,
II. Política Social: inclusión social y atención prioritaria a poblaciones

vulnerables,
III. Economía: seguridad alimentaria con soberanía y transición

agroecológica, así como rescate al campo.

Antecedentes – Marco normativo 
e Institucional

PROGRAMA SECTORIAL DE AGRICULTURA 2020-2024

OP 1. Lograr la autosuficiencia alimentaria vía el aumento de la producción y la productividad
agropecuaria, acuícola y pesquera
OP 2. Contribuir al bienestar de la población rural mediante la inclusión de los productores históricamente
excluidos de las actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el potencial de los territorios y los
mercados locales
OP 3. Incrementar las prácticas de producción sostenible en el sector agropecuario y acuícola pesquero frente
a los riesgos agroclimáticos



“Necesitamos incrementar la producción agrícola en al

menos el 70% para el año 2050 y debe ser sostenible”.

Nota: caso café se estima una demanda mínima de 200

millones de sacos 60 kg) para 2030 vs 168 8 en 2021.

“Se tiene que hacer con un incremento en los

rendimientos en las superficies que hoy día están

destinadas para ello, y evitar también las pérdidas

postcosechas, producir más en la misma superficie con

menos agua y para más gente; la brecha se debe reducir

con tecnología y con innovación ”.

RETOS DEL SECTOR AGRÍCOLA

Dr. Victor Manuel Villalobos



19% de las Unidades 

de Producción Rural (990 
mil) con agricultura 

empresarial

0.3% de las Unidades de 

Producción Rural (17,600)
genera ventas promedio por 

11.7 mmdp  anuales

13°
Potencia productora de 

alimentos

58%
De la población rural 

en pobreza

25%
En zonas rurales con 
pobreza alimentaria

81% de las Unidades de 

Producción Rural (4.3 millones)
con agricultura familiar y limitada 

vinculación a mercados

10%
De los productores tiene 

acceso a crédito

-

Fuente: FAO,  CONEVAL e INEGI.

Desarrollo, desigualdad  y dependencia 

Nuestro campo dual

Estado
Grado de Marginación
Alto Muy Alto Total

Oaxaca 89 48 137
Chiapas 52 20 72
Veracruz 38 16 54
Guerrero 4 10 14
Puebla 41 9 50
Hidalgo 10 2 12
San Luis Potosí 7 1 8
Nayarit 2 0 2
Total 243 106 349

13 Estados cafetaleros

5 Estados que sumas el 90% de la producción

El 59.4 % de los 588 municipios
cafetaleros registrados en el padrón son 

de alta y muy alta marginación

500 mil productores que cultivan 

700 mil hectáreas de café

La mayor amenaza de cambio de unos de suelo en zonas 
cafetaleras con áreas protegidas y su biodiversidad es su 

rentabilidad

7.01 millones 
de hectáreas en áreas naturales 

protegidas 



Cifras México

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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….adopción de Variedades resilientes, insumos agrícolas amigables al medio 
ambiente y de manufactura nacional, riego, mano de obra estable (vivienda, comida 
nutritiva, atención médica, guarderías, escuelas, otros servicios) 
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México estadísticamente es autosuficiente, 
PERO NO a nivel de calidad en CONSUMO 



La cafeicultura nacional en cifras
Principales destinos y orígenes 2021
0901-Café, incluso tostado o descafeinado; cáscara y cascarilla de café; 
sucedáneos del café que contengan café en cualquier proporción

Fuente: SE con base en SAT, SE, BANXICO, INEGI. Balanza Comercial de Mercancías de México 2003 - 2020 SNIEG. Información de Interés Nacional.
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Cifras México vs el Mundo

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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Producción Consumo

México representa el 2.5% de la producción mundial, y junto con región Promecafé el 15%  



Cifras Mundo 
Producción, consumo, precio histórico

2020/21
Producción: 168.8 MMDSxs
Consumo:  167.6 MMDSxS

NYBOT Contrato “C”/ Feb 13, 2023   
MZO22(H22): 179.75  us cts/lb
MYO22(k22): 179.35 us cts/lb

NYBOT Contrato “C”/ 2021-22   
MZO22(H22): 248.65 us cts/lb
MYO22(k22): 247.25 us cts/lb

¡ALTA VOLATILIDAD!

Fuente: Barómetro del Café 2020 con cifras 2019



Pronóstico de Demanda Mundial 2030

• Se espera que al 2030 la demanda llegue a
200 millones de sacos vs 167.6 (+20%).

• Arábiga incrementará en 15% y robusta a una
tasa mayor de crecimiento de un 30%.

• ¿De donde vendrá este café?
• Brasil y Colombia en arábiga?
• Vietnam, Indonesia, India en robusta ?
• Región Promecafé?

• Región PROMECAFÉ e incluido México
podemos garantizar la fuente de abastos de
cafés finos del mundo si mejoramos
resiliencia, productividad, sistema de
comercialización y encadenamientos
productivos. SIN CAMBIO DE USO DE SUELO
NI PAISAJE CAFÉ ARABIGO BAJO SOMBRA,
PERO SI CON DESARROLLO TERRITORIAL Y
PAISAJES PRODUCTIVOS RESILIENTES Y
AMIGABLES AL AMBIENTE.

Robusta Naturales Lavados

Fuente: R. Rhinehart, Specialty Coffee Association 2018



Problemática nacional del
Sector cafetalero

1. Baja productividad asociada material genético, sanidad y nutrición.

2. Falta de inversión en activos para la productividad (planta resiliente

principalmente, viveros, lotes semilleros, infraestructura)

3. Débil institucionalidad

4. Alta volatilidad de precios internacional es de referencia

5. Cambio climático vs plantas resilientes y cambio de potencial productivo

6. Poca innovación y cooperación internacional para problemas comunes

regionales y globales



Objetivos de Estrategia 
Café para el Bienestar
1. Incrementar la productividad y mitigar costos de producción: 9 qq/ha (2021-22) vs 15

qq/ha (2030). Esto significa pasar de 4.3 millones de sacos a 8 millones de sacos.

2. Incrementar el consumo de café Mexicano per-cápita (Mkt Doméstico) en al menos
un 33%. Esto es pasar de aproximadamente 1.5 kg per cápita a 2 kg.

3. Mejorar y optimizar el sistema de comercialización de café de México
a) Fortaleciendo Transparencia y Trazabilidad en la cadena de suministro.
b) Producción y Promoción de cafés especiales
c) Fortaleciendo la capitalización y cadenas productivas de las Organizaciones de

Pequeños Productores
d)Comercio directo

Mejorar el equilibrio en el reparto de valor agregado en la cadena, 
favoreciendo la actividad primaria



Estrategia y Gestión Plan de Trabajo 
INTEGRAL

Constitución de Grupo Intersecretarial (Feb 11, 2020):

a) Público: SADER y sus organismos desconcentrados: INIFAP, SENASICA, SNICS, COLPOS, UACh,
BIENESTAR, SE, SEMARNAT, FIRA/FND-FINAGRO, SIAP, SRE, SEGOB/INM.

b) Privado: Comité Nacional Sistema Producto Café/AMECAFE y sus agremiados: Comités Estatales
Sistema Producto Café, ANICAFE, AMCCE, ACADEMIA: CAFECOL, INECOL, ECOSUR, CINVESTAV, entre
otros.

• Grupos trabajo:
• SE: Importaciones/Normalización
• SADER/BIENESTAR/SNICS/INIFAP/SENASICA/UACh/COLPOS: Productividad y Sanidades
• FIRA/FND: Financiamiento y capitalización productiva
• SRE/Embajada Mex en UK: Promoción Consumo/Acuerdo Intnal Café 2021
• SEGOB/INM: Frontera sur/Jornaleros agrícolas
• SHCP/Aduanas: Flujo de café regional
• SADER/IICA/HC: Fortalecer la institucionalidad

En coordinación con los diferentes niveles de gobierno, así como en colaboración con las
diferentes ONG ´s nacionales e internacionales aliadas



Nuestros Miembros 

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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Grupo de Trabajo de la OIC 

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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1. Ingreso Digno y 
Prospero

Sustainable Food
Lab

2. Transparencia de 
Mercado

COSA

3. Políticas de 
Mercado e 
Instituciones + 
Mecanismo de Fondo 
Global / PNUD-GCP

4. Paisajes 
resilientes en zonas 

cafetaleras

CI/RFA

5. Coordinación de 
sector y inclusión 

de la mujer y 
jóvenes / ICO

• Transparencia en
todo el sector de
café sobre la brecha
de ingresos en áreas
de producción.

• Metodologías y
estrategias para
cerrar la brecha de
ingresos
desarrolladas e
implementadas en
países productores.

La información del
mercado está
disponible para los
actores de la cadena
de suministro y se
utiliza para prevenir
de manera proactiva
las fluctuaciones de
precios y los shocks
del mercado.

Transparencia en todo
el sector sobre
eficiencia, costo de
producción y
márgenes de
intermediación.

•Funcionamiento
eficaz de las
instituciones del
mercado (incluidos
los mercados de
futuros) para evitar
efectos adversos de
fluctuaciones
extremas de precios.

•El desarrollo de
políticas en los países
exportadores/
importadores que
apoyan producción
sostenible.

• Uso sostenible y
protección de los
recursos naturales
por parte del sector
cafetero /
resiliencia.

• Aumento de la
demanda de forma
sostenible
producido café en
los mercados
tradicionales y
emergentes,
especialmente en los
países exportadores.

• Visión conjunta del
sector, Desarrollo de
la Teoría de Cambio
y el marco de
medición del
desempeño e
impacto.

• Género y juventud
integrada en el
Grupo de Trabajo y
todos los subgrupos
de trabajo (TWS).

(MESAS DE TRABAJO CPPTF)



Tipo de 
Income Conceptos Café Sostenible

(30%)
Café Mainstream

(70%)

Ingreso Digno

Comercialización del café $ 52,875 $ 39,284

Apoyos PPB $ 6,200 $ 6,200

Becas para Alumnos o Adultos Mayores $ 8,400 – $ 23,100 $ 8,400 – $ 23,100

Risk Market

Subtotal anual $ 67,475  - $ 82,175 $ 53,884  - $ 68,584

Ingreso 
Prospero

Diversificación Productiva $ $

Servicios Ambientales $ $

Otros $ $

El ingreso digno y prospero integrado 
en México



ROI a 6 años

Inversión

0.8 M$

Nota: 
• Cálculos basados en beneficios entregados 2016
• 78.000 Ha en Renovación
• Tasa de mortalidad integrada de 25%
• Precio conservador de 1.2US$

Retorno
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Inversión en Renovación de Cafetales y 
Resiliencia 
Colaboración INIFAP - COSA



Programas Prioritarios: PPB - Café:
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• Apoyo directo de $6,200 (~310 
usd) pesos/productor,

• +1,367 MDP (~68 MDD) 
inversión

• Inversión en Programa 
Fitosanitario (roya y broca)

• Financiamiento actividades 
culturales, acopio, 
comercialización y manejo de 
riesgo con FONAGA.

Tienen eje en lograr la autosuficiencia 
alimentaria y mitigar importaciones 



Producción para el Bienestar 2022

Fuente: Subsecretaria de Autosuficiencia Alimentaria (2023).
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Apoyos para el café, corte al 09 de febrero de 2023



Producción para el Bienestar 2022
• 195,295 productores de café de pequeña y mediana escala, recibieron el apoyo directo del Programa

Producción para el Bienestar (PpB), distribuidos en 13 estados de la república (Chiapas, Colima,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Estado de México, Michoacán, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosí y Veracruz) y 482 municipios.

• Además de los apoyos directos PpB cuenta con la Estrategia de Acompañamiento Técnico (EAT)
integrada por 99 Técnicos Agroecológicos y más de 20 Técnicos Sociales que da acompañamiento a
10,723 productores (57% hombres y 43% mujeres), ubicados en 8 estados (Oaxaca, Chiapas, Veracruz,
Puebla, Hidalgo, Guerrero, Nayarit y Colima), ahí se integraron 99 Módulos de Intercambio de
Conocimientos y 390 Escuelas de Campo en las que se realizan capacitaciones, validaciones y giras de
intercambio.

• El programa Sembrando Vida ha logrado plantar más de cien millones de cafetos y se pretende llegar a 
ciento cincuenta millones de cafetos establecidos con el apoyo de alrededor de cien mil sembradores 
(beneficiarios) que representan el 22% de los sembradores del programa. 

• Y haciendo un análisis comparativo desde los tiempos del INMECAFÉ no se había tenido un impacto
similar al sector cafetalero que necesitaba rehabilitarse después del impacto tan severo de la roya,
además este periodo ha sido un reto ya que se han incorporado nuevos paradigmas en la política
pública pues se comienza a hablar de agroforestería y agroecología para tener producción más
saludable y en este año se comienza a cosechar la producción de las plantaciones establecidas en el año
de 2019, el reto que se tiene en puerta es cómo dar valor agregado para comercializar de cereza a
pergamino y que es la tarea actual que se esta desarrollando en las Comunidades de Aprendizaje
Campesino (CACs)



Acciones Estratégicas Adicionales

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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• Inversión en el Sistema de Vigilancia Epidemiológica y Programa

Fitosanitario (roya y broca) $1.5 MDD

• Facilitar acceso a financiamiento con Garantías líquidas @1ra pérdida

(FONAGA Café) $26.3 MDD asignados y con efecto multiplicador 7

veces a 1

• Estandarización de programas

• Promoción del consumo de café-Mercado Interno y Extranjero

• Fortalecer la Gobernanza

• Cooperación regional e internacional

Enfoque en lograr la soberanía alimentaria, la sostenibilidad
en la cadena de suministro del café y lograr un ingreso

próspero para los productores familiares



Investigación y transferencia de tecnología en café
del INIFAP

Fuente: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias (INIFAP, 2021).
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INSTALACIONES



Cooperación Regional e Internacional

Fuente: PROMECAFÉ 2021

Beneficio Colectivo

Problemas comunes – soluciones conjuntas



Promoción de Café por Microrregión

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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Promoción de Café por Microrregión

CALIDAD INTRÍNSECA Y ATRIBUTOS

• Perfil de Taza
• Tipo de Proceso
• Cultura, Tradición e Historia
• Biodiversidad
• Gente y Origen



Proyecto Fondo Visión Cero
Seguridad y salud en el trabajo en las
cadenas de valor de café

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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Objetivo
Lograr cero accidentes, lesiones y enfermedades 
graves y fatales relacionadas con el trabajo en las 
cadenas de suministro de café en México.

Manual de Formación de Mejores Trabajos para 
el Desarrollo Comunitario (WIND)
Ayudar a los pequeños agricultores y sus familias a 
mejorar la seguridad y la salud en el trabajo y en su 
vida cotidiana, con lo que se contribuye al cuidado 
de las poblaciones más vulnerables.



Comité Técnico de Normalización 
para Café

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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OTRAS NORMAS MEXICANAS VIGENTES APLICABLES A CAFÉ (26 adicionales)
NMX-F-013-SCFI-2010, NMX-F-107-SCFI-2008, NMX-F-129-SCFI-2008, NMX-F-139-SCFI-2010, NMX-F-158-SCFI-2008,NMX-F-162-SCFI-2018, NMX-F-173-SCFI-
2011,NMX-F-176-SCFI-2008, NMX-F-180-SCFI-2019, NMX-F-181-SCFI-2010, NMX-F-182-SCFI-2011, NMX-F-187-SCFI-2012, NMX-F-189-SCFI-2012,NMX-F-190-SCFI-
2013, NMX-F-191-SCFI-2013, NMX-F-192-SCFI-2014, NMX-F-193-SCFI-2014, NMX-F-194-SCFI-2016, NMX-F-195-SCFI-2016,NMX-F-586-SCFI-2008, NMX-F-593-SCFI-
2013, NMX-F-597-SCFI-2016, NMX-F-598-SCFI-2016,NMX-F-599-SCFI-2016, NMX-F-801-SCFI-2017,NMX-F-802-SCFI-2017.

Programa nacional de infraestructura de la calidad 2021 (*)



Fortalecimiento de la Gobernanza
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https://www.dropbox.com/s/v5dftl7ihxsfgjv/Video%20Susana%20Harp.mp4?dl=0

• Nueva iniciativa de Ley.



Fortalecimiento de la Gobernanza
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Votación en el Senado sobre la
iniciativa de la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cafeticultura, el
pasado jueves 9 de febrero de 2023 y
aprobado por unanimidad.



Fortalecimiento de la Gobernanza

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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Reunión de Trabajo AGRICULTURA-Sistema
Producto Café –Industria del Café celebrada el
pasado 12 de enero



Alianzas
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

1. Sostenibilidad: 
ODS 6, 12, 13, 14, 15; 

2. Centrarse en las personas: 
ODS 1, 2, 3, 4, 5; 

3. Prosperidad:
ODS 7,8,9 10, 11; 

4.Instituciones solidas:
ODS 16; 



Visión 2030 Café

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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1. El campo mexicano es fuente de alimentos
para los mexicanos y opción de desarrollo para
los productores rurales

2. El campo en México es pilar del bienestar
3. México logró reducir sensiblemente las

importaciones de café
4. Las disparidades productivas y económicas se

han superado
5. Los pequeños y medianos productores y

productoras de café tienen más y mejores
ingresos se redujo la desigualdad social



Visión 2030 Café

Fuente: Dirección General de Fomento a la Agricultura (2021).
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6. Se han fortalecido los encadenamientos
productivos y mercados locales de café, que
mediante un comercio justo contribuyen mejores
equilibrios y distribución del valor de café
7. Las empresas sociales y microempresas
transforman y comercializan café nacional
8. México se mantiene como destacado
productor y exportador de café que atrae divisas
a la economía nacional Seguir detonando el
potencial del sector café
9. Se ha fortalecido la Gobernanza y
funcionamiento de la cadena productiva del café
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